
สุขภาพทางการเงินของสหกรณการเกษตร  

เอกชัย เกิดสวัสดิ์  นักวิชาการสถิติชำนาญการ 

สหกรณการเกษตร 

  สหกรณการเกษตรจัดตั้งขึ้นในหมูผูมีอาชีพทางการเกษตรรวมตัวกันจัดตั้งสหกรณขึ้น โดยมีจุดมุงหมาย

เพื่อใหสมาชิกดำเนินกิจการรวมกันและชวยเหลือซึ่งกันและกัน เพื่อแกไขความเดือดรอนในการประกอบอาชีพ      

ของสมาชิกและชวยยกฐานะความเปนอยูของสมาชิกใหดีขึ้น โดยแบงออกเปน 8 ประเภทยอย ไดแก สหกรณ

การเกษตรท่ัวไป กองทุนสวนยาง ผูใชน้ำ โคนม ผูเลี้ยงสัตว การเกษตรปฏิรูปท่ีดิน สมัชชารายยอย และการเกษตร  

เพื่อการตลาดลูกคา ธกส. มีการดำเนินธุรกิจ 6 ประเภท ไดแก ธุรกิจสินเชื่อ รับฝากเงิน จัดหาสินคามาจำหนาย 

รวบรวมผลิตผล แปรรูปผลิตผลการเกษตรและการผลิตสินคา และใหบริการและสงเสริมการเกษตร ซึ่งขนาดของ

สหกรณสวนใหญมีขนาดใหญ และขนาดใหญมากตามลำดับ 

โครงสรางทางการเงินของสหกรณการเกษตร 

  ป 2565 สหกรณการเกษตร (ไมรวมชุมนุมสหกรณ) มีจำนวนทั้งสิ้น 2,739 แหง มีสมาชิก 6,087,707 คน 

และมีสินทรัพยรวมทั้งสิ้น 284,992.30 ลานบาท (รวบรวมขอมูลสิ้นสุดปบัญชี 2565 ประมวลผล ณ วันท่ี 31 

พฤษภาคม 2566) โดยโครงสรางทางการเงินของสหกรณการเกษตรแบงออกเปน 2 กลุม เพื่อความชัดเจนในการ

วิเคราะห ไดแก กลุมท่ี 1 สหกรณท่ีมีเงินทุนเหลือ (Surplus) คือ สหกรณท่ีมีแหลงเงินทุนจากสมาชิก (เงินรับฝาก

จากสมาชิกและทุนของสหกรณ) เกินกวาความตองการของสมาชิก (เงินใหกูแกสมาชิก) มีจำนวนทั้งสิ้น 1,534 แหง 

แหลงเงินทุนสวนใหญเปนเงินทุนภายในไดจากเงินรับฝากสมาชิกและทุนของสหกรณ รอยละ 83.07 สวนการใช

งานเงินทุนสวนใหญเปนการใหสมาชิกกู รอยละ 50.89 รองลงมาเปนเงินสดและเงินฝาก รอยละ 27.15 ซ่ึงการท่ีมี

เงินสดและเงินฝากมากเกินไป อาจทำใหพลาดโอกาสในการลงทุนที่ดี กลุมที่ 2 สหกรณที่ยังขาดเงินทุน (Deficit) 

คือ สหกรณที่มีแหลงเงินทุนจากสมาชิกไมเพียงพอกับความตองการของสมาชิก  มีจำนวนทั้งสิ ้น 1,205 แหง 

เงินทุนสวนใหญเปนการปลอยกูใหแกสมาชิก รอยละ 69.83 ซึ่งแหลงทุนภายในมีไมเพียงพอ จึงไปกูยืมจากแหลง

ภายนอก ซ่ึงมีตนทุนดอกเบี้ยสูงกวาเงินทุนจากภายใน (ภาพท่ี 1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมสหกรณท่ีมีเงินทุนเหลือ (Surplus) 
จำนวนท้ังสิ้น 1,534 แหง 

ทุนดำเนินงาน 156,496.60 ลานบาท 

กลุมสหกรณท่ียังขาดเงินทุน (Deficit) 
จำนวนท้ังสิ้น 1,205 แหง 

ทุนดำเนินงาน 128,495.70 ลานบาท 
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แหลงใชไป 

ภาพท่ี 1 ขอมูลแหลงท่ีมาและใชไปของสหกรณการเกษตร จำแนกตามสหกรณกลุม Surplus และกลุม Deficit 



สุขภาพทางการเงินสหกรณการเกษตร 

  การตรวจสุขภาพทางการเงิน ดวยโปรแกรมเฝาระวังและเตือนภัยทางการเงินของสหกรณและกลุมเกษตรกร 

(CFSAWS:ss V.2) ซึ่งเปนเครื่องมือการเตือนภัยและวิเคราะหภาวะเศรษฐกิจทางการเงินในมุมมองของ CAMELS 

พบวา จากการเตือนภัยทางการเงิน 4 อัตราสวนที่อยูในระดับควรปรับปรุง ไดแก อัตราสวนหนี้สินตอทุน อัตรา 

ทุนสำรองตอสินทรัพย อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย และอัตราหมุนของสินคา สวนอัตราคาใชจายดำเนินงานตอกำไร 

(กอนหักคาใชจายดำเนินงาน) และอัตราลูกหนี้ระยะสั้นท่ีชำระไดตามกำหนดอยูในเกณฑพอใช (ภาพท่ี 2)  

 

  จากการเตือนภัย 6 อัตราสวน ทำใหระดับการเฝาระวังของสหกรณการเกษตรในภาพรวมอยูในระดับการเฝาระวัง

พิเศษ รอยละ 43.66 ซึ่งอยูในกลุม deficit มากที่สุด รอยละ 25.19 ของสหกรณการเกษตรทั้งสิ้น แสดงวาสุขภาพ

ทางการเงินของสหกรณการเกษตรในภาพรวมมีปญหา ตองไดรับการแกไขและปรับปรุงอยางรวดเร็ว  

ตารางท่ี 1 ระดับการเฝาระวังของสหกรณการเกษตร 

ระดับการเฝาระวัง กลุม Surplus กลุม Deficit รวม 
แหง รอยละ แหง รอยละ แหง รอยละ 

ระดับการเฝาระวังปกติ         570 20.81 176 6.43 746 27.24 

ระดับการเฝาระวังมากข้ึน      425 15.52 289 10.55 714 26.07 

ระดับการเฝาระวังพิเศษ        506 18.47 690 25.19 1,196 43.66 

ระดับการเฝาระวังพิเศษเรงดวน 33 1.20 50 1.83 83 3.03 
รวม 1,534 56.00 1,205 44.00 2,739 100 

วิเคราะหสุขภาพทางการเงินสหกรณการเกษตร ในมุมมอง CAMELS 

 ความเพียงพอของเงินทุนตอความเส่ียง 

 ในภาพรวมสหกรณการเกษตรมีทุนดำเนินงานท้ังสิ้น 284,992.30 ลานบาท เปนสวนของหนี้สิน รอยละ 69.48 

และทุนของสหกรณ รอยละ 30.52 อัตราสวนหนี้สินตอทุน 2.28 เทา ซึ่งอยูในเกณฑควรปรับปรุง โดยสหกรณ       

กลุม Surplus แหลงเงินทุนสวนใหญเปนทุนจากภายใน ซึ่งชวยลดความเสี่ยงในการชำระหนี้บางสวนไดและมี

ตนทุนต่ำ สวนสหกรณกลุม Deficit พ่ึงพาแหลงเงินทุนจากภายนอกเปนสวนใหญ เพ่ือใหเพียงพอกับความตองการ

ของสมาชิก ทุนของสหกรณจึงไมสามารถรองรับความเสี่ยงของการดำเนินธุรกิจได และอาจมีปญหาในการชำระหนี้ 

รวมถึงการมีภาระคาใชจายดอกเบี้ยที่สูง โดยมีสหกรณอยูในเกณฑปรับปรุง 408 แหง ดังนั้น สหกรณกลุมนี้ตอง

เพ่ิมแหลงเงินทุนจากภายในเพ่ือลดความเสี่ยงและลดดอกเบี้ยท่ีตองจาย  

 

 

ภาพท่ี 2 ระดับการเตือนภัยและเฝาระวังทางการเงินของสหกรณการเกษตร ดวยระบบ CFSAWS:ss V2 



 

 

 

 

 

 คุณภาพของสินทรัพย 

 ภาพรวมสหกรณการเกษตรมีอัตราการเติบโตของสินทรัพย รอยละ 1.28 สวนใหญเปนเงินใหกูยืม รอยละ 61.27 

อัตราหมุนของสินทรัพย 0.51 รอบ และอัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย รอยละ 1.28 อยูในระดับควรปรับปรุง 

โดยสหกรณกลุม Surplus อัตราการเติบโตของสินทรัพย รอยละ 7.41 อัตราหมุนของสินทรัพย 0.64 รอบ และ

อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย รอยละ 2.25 ซึ่งอยูในระดับพอใช สวนสหกรณกลุม Deficit อัตราการเติบโตของ

สินทรัพยลดลง รอยละ 4.97 อัตราหมุนของสินทรัพย 0.36 รอบ และผลตอบแทนตอสินทรัพย รอยละ 0.18 ทำให

สหกรณสวนใหญอยูในระดับ ควรปรับปรุงถึง 738 แหง เนื่องจากมีหนี้คางชำระสูงถึงรอยละ 43.62 และใชสินทรัพย 

ท่ีไมมีประสิทธิภาพ ดังนั้น สหกรณในกลุมนี้ตองเลือกลงทุนท่ีใหผลตอบแทนสูงข้ึน บริหารจัดการการเรียกเก็บหนี้

ใหมีประสิทธิภาพ และอาจตองระดมเงินทุนท่ีเปนเงินทุนภายในเพ่ิมเติม 

 

 

 

 

 

 

 ขีดความสามารถในการบริหารงาน 

 ภาพรวมสหกรณการเกษตรดำเนินธุรกิจมีมูลคาท้ังสิ้น 275,272.78 ลานบาท อัตราการเติบโต รอยละ 2.89 

สวนใหญเปนธุรกิจสินเชื่อ รอยละ 33.19 รองลงมาเปนธุรกิจรับฝากเงิน รอยละ 22.35 และธุรกิจรวบรวมผลผลิต    

รอยละ 21.56 ของมูลคาธุรกิจทั้งสิ้น ซึ่งมูลคาธุรกิจในภาพรวมมีแนวโนมเพิ่มขึ้น และคาดการณวา ในป 2566 

มูลคาธุรกิจจะปรับเพิ่มขึ้นเล็กนอยในสวนของธุรกิจจัดหาสินคามาจำหนายและธุรกิจรวบรวมผลผลิต สวนธุรกิจ

สินเชื่อและธุรกิจรับฝากเงินอาจลดลง โดยสหกรณกลุม Surplus อัตราการเติบโตของมูลคาธุรกิจ รอยละ 6.92 

โดยธุรกิจสินเชื่อและธุรกิจรับฝากเงิน มีมูลคาลดลง สวนสหกรณกลุม Deficit อัตราการเติบโตของมูลคาธุรกิจลดลง 

รอยละ 2.90  โดยมูลคาธุรกิจจัดหาสินคามาจำหนายและรวบรวมผลิตผล มีอัตราการเติบโตเพ่ิมข้ึน  

 

 

 

 

กลุม Surplus  
 ทุนดำเนินงาน 156,496.60 ลานบาท 

- หน้ีสิน               62.35 %     
- ทุนของสหกรณ    37.65 %   

แหลงเงินทุน 
- ภายในสหกรณ    83.07 % 
- ภายนอกสหกณ   16.93 % 

กลุม Deficit  
ทุนดำเนินงาน 128,495,70 ลานบาท 

- หน้ีสิน               78.16 % 
- ทุนของสหกรณ    21.84 % 

แหลงเงินทุน 
- ภายในสหกรณ     41.08 % 
- ภายนอกสหกณ    58.92 % 

กลุม Surplus  
 สินทรัพยเติบโต 7.14 %  

เงินสดและเงินฝาก             27.15 % 
เงินใหกูยืมสุทธิ                 52.75 % 
อ่ืนๆ                              20.10 % 
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย 2.25 % 
อัตราหมุนของสนิทรัพย         0.64 รอบ 
อัตราคางชำระ                   28.01 % 

กลุม Deficit  
สินทรัพยเติบโต (4.97 %) 

เงินสดและเงินฝาก               7.53 % 
เงินใหกูยืมสุทธิ                  71.64 % 
อ่ืนๆ                               20.83 % 
อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพย  0.18 % 
อัตราหมุนของสนิทรัพย          0.36 รอบ 
อัตราคางชำระ                   43.62 % 

ระดับการวิเคราะหเพ่ือเฝาระวัง 

748 แหง 

490 แหง 

296 แหง 

111 แหง 

686 แหง 

408 แหง 

ระดับการวิเคราะหเพ่ือเฝาระวัง 

796 แหง 

236 แหง 

502 แหง 

296 แหง 

171 แหง 

738 แหง 

ภาพท่ี 4 สินทรัพยของสหกรณการเกษตรและระดับการวิเคราะหเพ่ือเฝาระวังในมิติคุณภาพของสินทรัพย 

ภาพท่ี 3 แหลงเงินทุนและระดับการวิเคราะหเพ่ือเฝาระวังในมิติความเพียงพอของเงินทุนตอความเสี่ยง 

Surplus Deficit 

Surplus Deficit 



   

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 5 มูลคาธุรกิจของสหกรณการเกษตร 

 การทำกำไร  

  รายไดของสหกรณการเกษตรท้ังสิ้น 149,096.08 ลานบาท มีคาใชจายท้ังสิ้น 145,465.14 ลานบาท มีผลกำไร

สุทธิ 3,630.94 ลานบาท หรือรอยละ 2.44 ของรายไดทั ้งสิ ้น ซึ่งคอนขางต่ำ แตหากพิจารณาอัตราคาใชจาย

ดำเนินงานตอกำไร (กอนหักคาใชจายดำเนินงาน) การทำกำไรของสหกรณการเกษตรอยูในเกณฑพอใช โดยสหกรณ

กลุม Surplus มีกำไรสุทธิ รอยละ 3.43 ของรายไดกลุม Surplus หากพิจารณาอัตราคาใชจายดำเนินงานตอกำไร 

(กอนหักคาใชจายดำเนินงาน)    การทำกำไรอยูในเกณฑพอใช สวนสหกรณกลุม Deficit มีกำไรสุทธิ รอยละ 0.47 

ของรายไดกลุม Deficit และอัตราคาใชจายดำเนินงานตอกำไร (กอนหักคาใชจายดำเนินงาน) อยูในเกณฑควรปรับปรุง 

ซึ่งการทำกำไรสหกรณทั้ง 2 กลุม การทำกำไรยังถือวาคอนขางต่ำ โดยเฉพาะกลุม Deficit ดังนั้น ควรพิจารณาการ

ลงทุนท่ีใหผลตอบแทนเพ่ิมข้ึน รวมถึงการควบคุมคาใชจายรวมดวย   

    

 

 

 

 

  

  

 ความเส่ียงตอสภาพคลองทางการเงิน 

 ภาพรวมสหกรณการเกษตรมีอัตราสวนทุนหมุนเวียน 1.01 เทา การชำระหนี้ระยะสั้นท่ีชำระไดตามกำหนดอยู

ในระดับพอใช แตอัตราหมุนของสินคาอยูในระดับควรปรับปรุง ทำใหสภาพคลองโดยรวมอยูในเกณฑพอใช โดยสหกรณ

กลุม Surplus สภาพคลองโดยรวมอยูในเกณฑพอใช สวนกลุม Deficit สภาพคลองอยูในระดับควรปรับปรุง โดยมี

สหกรณท่ีอยูระดับควรปรับปรุง 555 แหง เนื่องจากการชำระหนี้ระยะสั้นเพียง รอยละ 62.95 และอัตราหมุนของ

สินคาเพียง 3.48 ครั้งตอป ทำใหการเฝาระวังอยูในระดับควรปรับปรุง ดังนั้น สหกรณกลุมนี้ควรบริหารการเรียก

เก็บหนี้และการบริหารสินคามาจำหนายใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

 

 

กลุม Surplus 
มูลคาธุรกิจ 168,773.36 ลานบาท          6.92 % 

รับฝากเงิน                  23.20 %            1.57 % 
สินเช่ือ                       25.95 %            1.75 % 
จัดหาสินคามาจำหนาย   19.46 %           21.73 % 
รวบรวมผลติผล            24.91 %           12.63 % 
แปรรูปผลิตผลฯ             6.34 %           19.27 % 
ใหบริการและสงเสรมิฯ     0.14 %           10.76 % 

กลุม Deficit 
มูลคาธุรกิจ 106,499.42 ลานบาท          2.90 % 

รับฝากเงิน                  21.00 %            6.34 % 
สินเช่ือ                       44.66 %            6.62 % 
จัดหาสินคามาจำหนาย   13.60 %           18.80 % 
รวบรวมผลติผล            16.24 %            0.75 % 
แปรรูปผลิตผลฯ             4.40 %           13.20 % 
ใหบริการและสงเสรมิฯ     0.10 %             5.31 % 

กลุม Surplus 
รายได 98,794.14 ลานบาท 

- ธุรกิจหลัก                    97.39 % 
- เฉพาะธุรกิจและอ่ืน ๆ        2.61 % 

คาใชจาย 95,402.00 ลานบาท  
- ตนทุนธุรกิจ                 86.94 % 
- เฉพาะธุรกิจและอ่ืน ๆ       9.63 %  
กำไรสุทธิ                        3.43 % 

กลุม Deficit 
รายได 50,301.94 ลานบาท 

- ธุรกิจหลัก                    95.42 % 
- เฉพาะธุรกิจและอ่ืน ๆ        4.58 % 

คาใชจาย 50,063.14 ลานบาท  
- ตนทุนธุรกิจ                  80.07 % 
- เฉพาะธุรกิจและอ่ืน ๆ      19.46 %  
กำไรสุทธิ                        0.47 % 

ระดับการวิเคราะหเพ่ือเฝาระวัง 

738 แหง 

310 แหง 

486 แหง 

595 แหง 

162 แหง 

448 แหง 

ภาพท่ี 6 ผลการดำเนินงานของสหกรณการเกษตรและระดับการวิเคราะหเพ่ือเฝาระวังในมิตกิารทำกำไร 

Surplus Deficit 



กลุม Surplus 
 สินทรัพยหมุนเวียน 92,773.97 ลานบาท 

- เงินสดและเงินฝาก                  45.80 %  
- เงินใหกูยืมระยะสั้นสุทธิ            37.71 % 
- อ่ืนๆ                                   16.49 % 

หน้ีสินหมุนเวียน 88,978,96 ลานบาท 
- เงินรับฝาก                            81.36 %  
- เงินกูยืมระยะสั้น                     11.38 %  
- อ่ืนๆ                                    7.26 %   
อัตราสวนทุนหมุนเวียน                1.04 เทา 
ลูกหน้ีระยะสั้นท่ีชำระไดตามกำหนด71.91 % 
อัตราหมุนของสินคา                   9.43 ครั้ง 

 

 ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงภายนอกท่ีเกิดข้ึน  

 สหกรณการเกษตรมีความสำคัญตอระบบเศรษฐกิจภาคการเกษตรเปนอยางมาก เนื่องจากประชากร     

ภาคการเกษตรสวนใหญเปนสมาชิกของสหกรณ ซึ ่งหากสหกรณมีปญหายอมสงผลกระทบโดยตรงตอระบบ

เศรษฐกิจของประเทศ  โดยในปจจุบันปญหาที่เกษตรกรสวนใหญประสบอยูจะเปนปญหาหนี้ครัวเรือนทั้งหนี้นอก

ระบบและในระบบ ซ่ึงสงผลกระทบตอการชำระหนี้ของสมาชิกสหกรณ ดังจะเห็นไดจากอัตราชำระหนี้อยูในระบบ

อยูในเกณฑควรปรับปรุง รวมถึงในปท่ีผานมาปจจัยการผลิตทางการเกษตรปรับตัวสูงข้ึน อาทิ น้ำมันเชื้อเพลิง ปุย  ซ่ึง

สงผลทำใหตนทุนการผลิตสูงขึ้นและราคาสินคาเกษตรกลับตกต่ำ อันจะสงผลตอการดำเนินธุรกิจของสหกรณ     

แตคาดวาในป 2566 สหกรณการเกษตรจะมีทิศทางที่ดีขึ ้น จากภาวะเศรษฐกิจการเกษตรไตรมาส 2 ป 2566 

ขยายตัวรอยละ 0.3 ของ GDP เนื่องจากปริมาณน้ำฝนท่ีเพ่ิมข้ึนราคาสินคาภาคการเกษตรปรับตัวข้ึน และนโยบาย

ภาครัฐท่ีอาจเอ้ืออำนวยตอภาคการเกษตร   

 

 

 

 

บทสรุป  

สุขภาพทางการเงินของสหกรณการเกษตรโดยรวมทั้ง 2 กลุม ยังคงมีปญหาอยูมาก ไมวาจะปญหาดาน

เงินทุน ดานสภาพคลอง ดานการดำเนินธุรกิจท่ียังไมมีประสิทธิภาพเทาท่ีควรซ่ึงสงผลตอการทำกำไร รวมถึงปญหา

ภายนอกท่ีเปนความเสี่ยงและเปนอุปสรรคตอการดำเนินงานของสหกรณภาคการเกษตร ดังนั้น สหกรณควรมีการ

พิจารณาการดำเนินงานใหรอบครอบ โดยควรมีการตรวจสุขภาพการเงินอยางสม่ำเสมอ ดวยโปรแกรมเฝาระวังและ

เตือนภัยทางการเงิน (CFSAWS:ss V.2) ซึ่งสามารถใชงานไดทุกชวงเวลา ทั้งระบบ Online และ Offline เพื่อเปน

การแจงเตือนและเฝาระวังเบื้องตนในดานตาง ๆ ที่เปนปญหาหรืออาจสงผลกระทบทางลบตอสหกรณ เพื่อใชในการ

วางแผนและดำเนินงานในอนาคตของสหกรณใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

กลุม Deficit 
สินทรัพยหมุนเวียน 86,966.88 ลานบาท 

- เงินสดและเงินฝาก                  11.13 %  
- เงินใหกูยืมระยะสั้นสุทธิ            62.95 % 
- อ่ืนๆ                                   25.92 % 

หน้ีสินหมุนเวียน 89,823.20 ลานบาท 
- เงินรับฝาก                            33.60 %  
- เงินกูยืมระยะสั้น                     62.95 %  
- อ่ืนๆ                                     3.48 %   
อัตราสวนทุนหมุนเวียน                0.97 เทา 
ลูกหน้ีระยะสั้นท่ีชำระไดตามกำหนด56.38 % 
อัตราหมุนของสินคา                   4.20 ครั้ง 

1. ปริมาณน้ำฝนมากข้ึน    

2. นโยบายภาครัฐ 

3. ราคาสินคาเกษตรปรับราคาข้ึน 
 

ปจจัยสนับสนุน + 

1. หน้ีครัวเรือนของสมาชิก   2. สภาพอากาศท่ีแปรปรวน 

3. อัตราเงินเฟอ                4. ราคาปจจัยการผลิตสูงข้ึน 

5. การแขงขันจากภายนอก 

 

 

 

 

ระดับการวิเคราะห 

เพ่ือเฝาระวัง 

 

227 แหง 

467 แหง 555 แหง 

840 แหง 576 แหง 

 74 แหง 

ภาพท่ี 7 สินทรัพยหมุนเวียน หนี้สินหมุนเวียน และระดับการวิเคราะหเพ่ือเฝาระวังในมิตคิวามเสี่ยงตอสภาพคลอง 

ปจจัยเสี่ยง - 

ภาพท่ี 8 ปจจัยภายนอกท่ีอาจสงผลกระทบกับสหกรณการเกษตร 

Surplus Deficit 
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