
ในป 2564 เศรษฐกิจไทยไดรับผลกระทบ

จ าก ก า ร ร ะบ าดข อ ง โ ร ค โ ค วิ ด - 19แ ล ะ ก า ร

เปลี่ยนแปลงของโลกหลายดาน ทั้งการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ ภัยพิบัติทางธรรมชาติและความผัน

ผวนของเศรษฐกิจโลก ซึ่งคงจะปฏิเสธไมไดวาภาค

การเกษตรไดทําหนาที่ในการบรรเทาความรุนแรง

ของผลกระทบที่เกิดขึ้นทั้งในแงการรักษาระดับและ

เพ่ิมมูลคาของผลผลิตในภาคเศรษฐกิจไดบาง

ทดแทนกับการสูญเสียมูลคาทางเศรษฐกิจจากการ

ขาดรายไดในสาขาบริการทองเที่ยว เพราะซึ่งไดรับ

ผลกระทบอยางรุนแรง

จากผลกระทบทางเศรษฐกิจของประเทศ

ดังกลาว สงผลตอสหกรณการเกษตรอยางหลีกเลี่ยง

ไมได เพราะสหกรณการเกษตรเปนสวนหน่ึงของภาค

การเกษตรที่สําคัญ จึงตองมีการบริหารจัดการที่ดี 

มีความมั่นคงทางการเงิน เพ่ือรับมือกับวิกฤตและ

หาทางหลีกเลี่ยง หรือหาทางบรรเทาผลกระทบจาก

เหตุการณความเสี่ยงน้ันไดทันเวลา การที่สหกรณจะ

รับมือกับวิกฤตไดสหกรณจะตองตรวจสุขภาพ

ทางการเงินเปนประจํา โดยกรมตรวจบัญชีสหกรณมี

โปรแกรมเฝาระวังและเตือนภัยทางการเงินของ

สหกรณและกลุ ม เกษตรกร (CFSAWS:ss V.2 ) 

ในการตรวจสอบสุขภาพทางการเงินของสหกรณ

และกลุมเกษตรกร 

สหกรณการเกษตรจํานวนทั้งสิ้น 2,938 แหง มีสมาชิกสหกรณ 

6,208,314 คน (30 เม.ย. 2565) ในภาพรวมแตละอัตราสวนมีการเตือนภัยอยูใน

ระดับควรปรับปรุง ไดแก หน้ีสินตอทุน ทุนสํารองตอสินทรัพย ผลตอบแทน ตอ

สินทรัพย และคาใชจายดําเนินงานตอกําไร สวนอัตราสวนลูกหน้ีระยะสั้นที่

ชําระไดตามกําหนด และอัตราหมุนของสินคา อยูในระดับพอใช ในสวนของ

ระดับการเฝาระวังอยูในระดับการเฝาระวังพิเศษ ซึ่งมีสหกรณที่อยูในระดับเฝา

ระวังพิเศษขึ้นไปถึง 593 แหง หรือรอยละ 20.18 ของสหกรณการเกษตรทั้งสิ้น 

สวนใหญจะเปนสหกรณที่มีขนาดใหญและใหญมาก ซึ่งสามารถวิเคราะหแตละ

ดานตาม CAMEAL ไดดังน้ี

สุขภาพทางการเงินของสหกรณการเกษตร
ภายใตวิกฤตเศรษฐกิจปจจุบัน
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สหกรณการเกษตรบริหารจัดการเงินทุนดําเนินงานทั้งสิ้น 287,954.05 ลานบาท 

สวนใหญเปนหน้ีสิน รอยละ 69.49 ที่เหลือเปนทุนของสหกรณ สัดสวนหน้ีสินตอทุน 

2.28 เทา ซึ่งอยูในระดับควรปรับปรุง และยังสูงกวาอัตราสวนเฉลี่ย (Peer Group) ที่ 

1.93 เทา การเติบโตของหน้ีสูงกวาการเติบโตของทุนสหกรณ แสดงวา สหกรณมี

ความสามารถในการชําระหน้ีอยูในเกณฑที่ไมดี และไมสามารถคุมครองเจาหน้ีใหไดรับความ

ปลอดภัยในการไดรับชําระหน้ี พรอมทั้งสหกรณยังมีภาระคาใชจายเกีย่วกบัดอกเบ้ียจายทีเ่กดิ

จากการกูยืม เงินรับฝาก และเงินปนผลดวย แตหากพิจารณาความเสี่ยงของแหลงทุน พบวา 

หน้ีสินสวนใหญเปนเงินรับฝากสมาชิก ซึ่งเปนแหลงทุนภายในทําใหโอกาสในการชําระหน้ี

พรอมกันลดลง และการจายชําระดอกเบ้ียลดลง ดังน้ันการดําเนินการของสหกรณตอง

คํานึงถึงรายไดใหคุมกับรายจายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํากําไร ตลอดจนลดความเสี่ยง 

เพ่ิมความเช่ือมั่นใหกับเจาหน้ีและเพ่ิมความมั่นคงใหกับสหกรณ

แนวโนมหนี้สินและทุนของสหกรณการเกษตร และคาดการณป 2565 -2566

ความเพียงพอของเงินทุนตอความเสี่ยง

สหกรณการเกษตรนําสินทรัพยสวนใหญไปลงทุนในรูปของเงินใหกูแก

สมาชิก มีอัตราการเติบโตของสินทรัพย รอยละ 0.07 เทียบกับชวงเวลา

เดียวกันกับปกอน การใชสินทรัพยในการดําเนินงานกอใหเกิดรายไดมีรอบหมุน 

0.48 รอบ สงผลใหมีผลตอบแทนตอสินทรัพย รอยละ 0.92 ซึ่งอยูในระดับควร

ปรับปรุง และตํ่ากวาอัตราสวนเฉลี่ย (Peer Group) ที่รอยละ 1.71 จึงสงสัญญาณ

เตือนวาสินทรัพยของสหกรณอาจดอยคุณภาพมีสินทรัพยไมกอใหเกิดรายได 

โดยเฉพาะลูกหน้ีเงินกูของสหกรณ เน่ืองจากสหกรณมีอัตราคางชําระสูงถึง 

รอยละ 36.87 รวมถึงเงินสดและเงินฝากคอนขางมาก ดังน้ันสหกรณควรมีการ

บริหารจัดการสินทรัพยใหเกิดประสิทธิภาพและมีสภาพคลอง
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แนวโนมมูลคาธุรกิจของสหกรณการเกษตร และคาดการณป 2565 -2566

สหกรณการเกษตรบรหิารธุรกิจหลกั ดวยวงเงิน 277,712.71 ลานบาท

ภายใตวิกฤตเศรษฐกิจมูลคาธุรกิจสหกรณการเกษตรโดยรวมมีมูลคา 

277,712.71 ลานบาท ธุรกิจสินเชื่อมีมูลคามากสุด รอยละ 34.93 รองลงมาเปน

ธุรกิจรับฝากเงิน ธุรกิจรวบรวมผลิตผล ธุรกิจจัดหาสินคามาจําหนาย ธุรกิจแปรรูป 

และธุรกิจใหบริการและสงเสริมการเกษตร ตามลําดับ อัตราการเติบโตทางธุรกิจ

ลดลง รอยละ 0.07 โดยมูลคาธุรกิจ มีแนวโนมลดลง แตคาดการณวาในป 2565 

มูลคาธุรกิจจะปรับเพ่ิมข้ึนเล็กนอย เนื่องจากกิจกรรมทางเศรษฐกิจเร่ิมผอนคลาย

มากข้ึน ดังนั้นสหกรณควรดําเนินธุรกิจใหเปนไปตามวัตถุประสงคของสหกรณ

ท่ีกําหนดไว และตองมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี ซ่ึงจะสงผลตอสภาพคลองทาง

การเงินและการทํากําไรของสหกรณได

ผลกําไรสทุธิกวา 2,634.24 ลานบาท

ส ห ก ร ณ ก า ร เ ก ษ ต ร มี กํ า ไ ร สุ ท ธิ  2,634.24 ล า น บ า ท  เ ป น กํ า ไ ร ต อ

สมาชิก 424.31 บาท เม่ือเทียบกับอัตรากําไรตอสมาชิกตามอัตราสวนเฉลี่ย ซ่ึงเทากับ 

9,293.22 บาท สะทอนใหเห็นวาสหกรณมีความสามารถในการทํากําไรนอยเม่ือเทียบกับ

จํานวนสมาชิก หากเปรียบเทียบเงินออมกับหนี้สินเฉลี่ยตอสมาชิกจะเห็นวาสมาชิก

สหกรณมีหนี้สินมากกวาเงินออม ซ่ึงกระทบตอการบริหารจัดการธุรกิจของสหกรณ 

และสหกรณยังอาศัยการจัดหาเงินทุนจากแหลงภายนอกในสัดสวนท่ีสูงเพ่ือเปนทุนบริหาร

จัดการธุรกิจ จึงทําใหสหกรณมีคาใชจายสูงดังนั้น สหกรณจึงควรสงเสริมใหสมาชิก

ออมเงินเปนการระดมเงินทุนเพ่ิมข้ึนใหมีสัดสวนมากกวาการกูยืมเงิน เพ่ือชวยลดตนทุน

หรือคาใชจายดอกเบี้ยลง เพราะอัตรากําไรสุทธิและอัตราการเติบโตของทุนคอนขางตํ่า 

ซ่ึงสงผลกระทบตอทุนหมุนเวียนในการบริหารธุรกิจของสหกรณได อีกท้ังสหกรณตอง

คํานึงถึงความสามารถในการควบคุมคาใชจายดําเนินงานใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมกับ

รายได เพ่ือไมใหประสบผลขาดทุน หรือกําไรลดลง เพ่ือรักษาสภาพคลองท่ีดีของ
สหกรณ 3



4

ความเสี่ยงตอสภาพคลองทางการเงิน

สหกรณการเกษตรมีสินทรัพยหมุนเวียน รอยละ 63.49 และมีหนี้สินหมุนเวียน รอยละ 63.06 ของทุนดําเนินงานท้ังสิ้น 

อัตราสวนทุนหมุนเวียน 1.01 เทา แสดงวาสหกรณมีสินทรัพยหมุนเวียนเพียงพอท่ีจะชําระหนี้ระยะสั้นไดหมด แตสินทรัพย

หมุนเวียนของสหกรณเกินครึ่งเปนเงินใหกูยืมระยะสั้นถึงรอยละ 35.27 ของสินทรัพยท้ังสิ้น ประสิทธิภาพในการเรียกเก็บหนี้มีเพียงรอย

ละ 63.13 ของหนี้ท่ีถึงกําหนดชําระ ในขณะท่ีสหกรณมีภาระในการสงชําระหนี้เงินกูยืมระยะสั้น รอยละ 24.41 และเงินรับฝากอีก

รอยละ 35.91 ซ่ึงสวนใหญเปนเงินรับฝากประเภทออมทรัพย รวมถึงการบริหารสินคามีรอบหมุนของสินคาเทากับ 19 ครั้ง และ

อายุเฉลี่ยสินคาเทากับ 20 วัน แสดงใหเห็นวาสหกรณจําหนายสินคาไดไมคลองตัวเทาท่ีควร สหกรณจึงควรบริหารจัดการสินคาของ

สหกรณใหมีการหมุนเวียนซ้ือขายใหเร็วย่ิงข้ึน เพ่ือไมใหเกิดสินคาเสื่อมชํารุด เสียหาย และลดคาใชจายในการเก็บรักษาสินคาท่ีมาก

เกินไป แตอยางไรก็ตามหนี้สินสหกรณสวนใหญเปนเงินฝากจากสมาชิกซ่ึงโอกาสท่ีสมาชิกทุกคนจะถอนเงินฝากออกไปในคร้ังเดียวพรอม

กันคอนขางนอยจึงทําใหสภาพคลองทางการเงินของสหกรณยังดีอยู

ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงภายนอกท่ีเกิดขึ้น

สหกรณการเกษตรเปนสวนหนึ่งของระบบเศรษฐกิจการเกษตรท่ี

สําคัญของประเทศ ซ่ึงหากภาคการเกษตรของไทยไดรับผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลง สหกรณการเกษตรยอมไดรับผลกระทบดวยเชนกัน โดยปจจัย

สนับสนุนใหสหกรณการเกษตรดําเนินงานไปในทิศทางท่ีดี ไดแก ปริมาณ

น้ําฝนท่ีเพ่ิมขึ้นทําใหผลผลิตทางการเกษตรเพ่ิมขึ้น รวมถึงการใชปจจัยใน

การผลิตเพ่ิมขึ้น การสนับสนุนของภาครัฐกับภาคสวนตาง ๆ การสงเสริมให

เกษตรกรมีการบริหารจัดการดานการผลิตและการตลาดท่ีดี มีการใช

เทคโนโลยีในการผลิตและยกระดับคุณภาพสินคาใหไดมาตรฐาน

สอดคลองกับความตองการของตลาด สถานการณการแพรระบาดของ

โควิด-19 ท่ีผอนคลายมาตรการมากขึ้น ทําใหมีความตองการสินคาเกษตร

ท้ังในประเทศและตางประเทศเพ่ิมข้ึน 

ผลกระทบท่ีเปนปจจัยเสี่ยงตอสหกรณการเกษตร ไดแก ภาวะฝนท้ิง

ชวงและความแปรปรวนของสภาพอากาศในบางพ้ืนท่ีกําลังซ้ือท่ีลดลง 

แนวโนมราคาน้ํามันท่ีปรับตัวสูงข้ึนและสงผลกระทบตอตนทุนการ

ผลิตท้ังในดานราคาปุย สารกําจัดศัตรูพืช และอาหารสัตว รวมถึง

คาเงินบาทท่ีมีแนวโนมแข็งคา อาจสงผลกระทบตอการสงออกสินคา

เกษตรและผลิตภัณฑ ตลอดจนสถานการณความขัดแยงระหวาง

รัสเซียและยูเครนท่ีอาจสงผลตอการฟนตัวของเศรษฐกิจโลก
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ปจจัยสนับสนนุ +

1. ราคาสินคาเกษตรปรับตัวสูงขึ้น

2. การระบาดของโควิด 19 ลดลง

3. ปริมาณน้ําฝนที่เพ่ิมขึ้น

4. ความตองการสินคาเกษตร

5. การสนับสนุนของภาครัฐ

6. เทคโนโลยีการผลิต

ปจจัยเสี่ยง -สหกรณการเกษตร

ทางตรง

1. ตนทุนการผลิตสูงขึ้น

2. โรคระบาดในสัตว

3. ภาวะฝนทิ้งชวง

4. การปรับอัตราดอกเบี้ย

5. ผลผลิตจากตางประเทศคูแขง

ทางออม

1. คาเงินบาทออนคา

2. อัตราเงินเฟอ

3. ภาวะสงครามรัสเซียกับยูเครน

ปจจัยภายนอกที่อาจสงผลกระทบกับสหกรณการเกษตร

บทสรุป

สุขภาพทางการเงินของสหกรณการเกษตรปจจุบันในภาพรวมยังนาเปนหวง เนื่องจากการบริหารเงินทุนของสหกรณมีโครงสรางทาง

การเงินสวนใหญไดจากการสรางหนี้มากกวาทุนของสหกรณเองในสัดสวน 2.26 เทา นําไปลงทุนอยูในลูกหนี้และเปนลูกหนี้เงินใหกูเปน

สวนใหญ รวมรอยละ 61.90 โดยมีหนี้เงินใหกูท่ีดอยคุณภาพชําระไมไดตามกําหนด รอยละ 36.87 สามารถเรียกเก็บหนี้ได รอยละ 
63.13 แตหนี้สินระยะสั้นสวนใหญเปนเงินรับฝากซ่ึงหากเม่ือใดท่ีสภาพเศรษฐกิจหรือนโยบายดานดอกเบี้ยปรับเปลี่ยนเม่ือเทียบกับ

สถาบันการเงินท่ัวไปท่ีใหผลตอบแทนในอัตราท่ีสูงกวา ประกอบกับความศรัทธาท่ีสมาชิกมีตอสหกรณลดลง อาจสงผลใหสมาชิกถอนเงินคืน

โดยเฉพาะเจาหนี้เงินรับฝากรายใหญ สภาพคลองทางการเงินการไดรับผลกระทบและเม่ือเปรียบเทียบสัดสวนของเงินออมเฉลี่ยกับหนี้สิน

เฉลี่ยตอคน เปนสัดสวนท่ีมีความแตกตางยอมสงผลตอความสามารถในการชําระหนี้คืนของสมาชิก ดังนั้น สหกรณการเกษตรจึงควรเฝา
ระวังไมใหเกิดความเสี่ยงดานความเพียงพอของสภาพคลองตอความตองการใชเงิน (Liquidity) เกิดข้ึน ซ่ึงจะเปนอุปสรรคในการ

บริหารงานในอนาคต ดังนั้น สหกรณการเกษตรควรมีการตรวจสุขภาพทางการเงินเปนประจํา เพ่ือรับมือกับวิกฤต หรือรับทราบความ

เสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดําเนินงานของสหกรณเอง และควรสหกรณควรศึกษาขอมูลจากภาวะเศรษฐกิจทางการเงินท่ีผูสอบบัญชีได
ตรวจสอบบัญชีประจําป เพ่ือเปนตัวชวยท่ีจะชี้ถึงปญหา และการเปลี่ยนแปลงการบริหารในอนาคต เพ่ือปองกันความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นได

เอกชัย เกิดสวัสดิ ์นักวิชาการสถิตชิํานาญการ
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